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温州中学自主足球机器人系统

项目总结
1、 前言
1. 随着温州中学代表队在2010年温州市机器人比赛中全线溃败，自主足球机器人系统项目宣布结束。
2. 项目没有完成预期最低目标，宣布失败。

3. 项目进行过程中团队积累了一些经验，同时也意识到项目很多值得反思的地方，需要进行一次深刻的总结。

4. 这是一次伟大的尝试，它打破了机器人厂商垄断比赛的惯例，学生真正参与到比赛当中去，深入更基础的原理，从提出问题、分析问题逐步深入至解决问题，最终反思整个过程。
5. 这是一次巨大的突破，它证明了学生也是有能力像厂商一样设计产品的。世上没有奇迹，只有为目标不懈奋斗的人！
6. 一群高中生跟随着自己的兴趣，顶住压力，付出额外的劳动，挥洒汗水，不为结果，只为追随自己的梦想。
2、 项目运行情况

1. 原系统组装、修复

a) 基本完成

2. 问题定义、可行性分析

a) 完成

3. 概要设计

a) 完成

4. 详细设计

a) 延误

5. 模块原型构建

a) 完成了火焰传感器组原型
b) 完成了一些其他传感器的初步设计

c) 将火焰传感器组改造成了控制板，用作独立的机器人

6. 硬件构建

a) 全自主的外壳设计成功

b) 动力部分安装成功

c) 火焰传感器组改造后的机器人顺利运行。
7. 软件系统构建

a) 目标系统未完成

b) 火焰传感器组改造的机器初具雏形

c) 用于纳英特成品机器人的进攻程序完成

3、 项目规划管理的问题
1. 项目进行前研究过于草率

a) 可行性研究没有发现可能存在的问题。

2. 项目进度没有按预期运行

a) 项目缺少一个明确的时间和目标管理，因为各种客观原因，经常被被拖延。实际上，项目中的各项目标均没有按预期完成。
b) 项目缺少进度记录，对进度问题没有引起注意，以至于进度落后时均没有重视。

3. 项目没有明确的目标管理

a) 每天做的事情没有一个明确的目标，所以事务经常被打断。

4. 团队管理松散

a) 团队中出现了一种风气，某些成员需要有明确的任务指派才有事情做。有拖拉的习惯。
b) 团队中有的成员没有自己的责任意识，习惯了做点杂活。到比赛前才发现自己的任务根本就没有完成。

5. 项目经费管理不严格

a) 由于在淘宝上购买东西索要发票不方便，很多东西都没有索取发票。导致报销的时候发票都没有准备好。
b) 项目预算存在失误，随着项目的进行，投入越来越多。

4、 项目进行中存在的问题
1. 过分依赖厂商的产品

a) 比赛过程中发现，纳英特的机器人运行不稳定。偶尔会自己打圈，这种问题同样发生在其他参赛队。

2. 焊接水平有待提高

a) 焊点不漂亮

3. PCB设计过于草率

a) 没有发现封装、丝印错误

b) 走线宽短过细

5、 虽败犹荣

1. 我们真正的投入到了这件事中去，不依靠金钱，不追逐名利，只为享受过程。

2. 我们收获了经验和教训，反思了自己的问题，为以后的努力提供了借鉴。

3. 我们走过了一条非常路，用自己的双手和智慧追随了自己的梦想。

4. 我们虽败犹荣。
